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Uvod

Tento nastroj na reflexiu pre skolské timy —iCoPi — bol vyvinuty ako sucast projektu | CO-
COPE, spolufinancovaného programom Erasmus+ Eurdpskej Unie a realizovaného v
rokoch 2023 — 2026. Hlavnym cielom projektu bolo podporit udrzatelny rozvoj komunit
praxe (CoP) na Skolach, rozvijat schopnost zvladat vyzvy inkluzivneho vzdelavania
prostrednictvom medziodborovej spoluprace a posiliovania aktivnej participacie Ziakov.
V ramci tohto zamerania bol vytvoreny nastroj, ktory moézu vsetci odborni pracovnici
vyuzivat na reflexiu vlastnych procesov spoluprdce a na podporu aktivneho zapojenia

Ziakov s ciefom zlepsit inkluziu v Skole.

Inkluzivnost, medziprofesijna spolupraca, aktivna uloha Studentov a komunity praxe

(CoP)

Vytvaranie inkluzivneho vzdeldvacieho prostredia sa v ramci vzdelavacich systémov
europskych krajin povazuje za klucovy ciel. Vytvaranie ,inkluzivneho prostredia®
znamena zabezpedit pristup ku kvalitnému vzdeldvaniu pre vsetkych Studentov a
poskytnut im zmysluplné a kvalitné vzdeldvacie prileZitosti spolu s ich priatelmi a

rovesnikmi, bez ohladu na ich r6znorodé zazemie a potreby (EASNIE, 2015).

Prispdsobenie vzdelavacich prostredi tak, aby zohladnovali a reagovali na rézne formy
rozmanitosti Ziakov (kultdrnu, jazykovu, etnicku alebo vyvojovu), zahffa viacrozmerné
procesy z roznych sektorov a oblasti vedomosti, a to najma medzi odbornikmi v rdmci
Skoly. Medziprofesijna spoluprdca je klfu¢ovou poziadavkou na zvlddnutie komplexnej
reality kazdej Skoly a Sirokého spektra miestnych zamestnancov, kontextualnych
okolnosti a potrieb. Medziprofesijnd spolupraca sa tu chdpe ako ,spoloéné Usilie v
timoch na dosiahnutie vzajomne pozadovanych vysledkov prostrednictvom spolocného
rozhodovania“ (Paulsrud & Nilholm, 2020, s. 542). Priklady tychto spolo¢nych snah
zahfiaju:

- Spolo¢né vyucovanie v tej istej triede;

- Reflexivne rozhovory medzi odbornikmi s ciefom dosiahnut alternativne pristupy

k vyucbe;
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- RieSenie problémov prostrednictvom vzajomného zdielania odbornych znalosti;

- Kolektivne vzdeldvacie aktivity.

Vytvaranie inkluzivneho prostredia znamend aj budovanie demokratickej Skolskej
komunity, v ktorej vsetci Ziaci maju skisenost s demokraciou a aktivne sa zapajaju do jej
fungovania. Aktivna ucast Ziakov bola definovana ako ,schopnost ovplyvriovat
transformativne zmeny vo vzdeldvacom prostredi (...), ked s Ziaci schopni iniciovat
diskusie, konat a maju spolo¢nt moc ovplyviiovat rozhodnutia®“ (EASNIE, 2022, s. 23).
Pravo na aktivnu Ucast Ziakov si vyZaduje vytvorenie potrebnych podmienok, aby boli
Ziaci vypocuti a aby sa stali aktérmi vo svojej komunite, poc¢nuc prileZitostami na
spolo¢nu diskusiu v kontexte riadenia triedy a postupne smerujuc k spolo¢nému
navrhovaniu, spolo¢nému vedeniu a spolo¢nému riadeniu v otazkach tykajucich sa

riadenia Skoly.

Medziprofesijna spolupraca a aktivna uloha Studentov st spésobmi, ako chapat inklaziu
ako spoloény proces uéenia sa a rieSenia problémov v Skolskom spoloéenstve. Komunity
praxe (CoP) predstavuju Strukturovany pristup ku kolektivnemu a kontextudlne
zakotvenému uceniu, ktory vyplyva zo spolo¢ného zamerania a praxe, ako aj z

nepretrzitého dialdgu. Pristup CoP spdja tri zakladné prvky (Wenger, 1998):

- Oblast zaujmu — spoloc¢ny zaujem, ktory spdja komunitu.
- Komunita — vztahy medzi ¢lenmi, ktoré im umoznuju vzajomne sa od seba ucit.
- Prax — Clenovia si prehlbuju vedomosti a zru¢nosti prostrednictvom zdielania

zdrojov, skusenosti a stratégii.

Tento nastroj na reflexiu ma za ciel zlepsit podmienky pre Skoly pri vytvarani komunit

praxe zameranych na dilemy suvisiace s inklGziou.
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Vyvoj reflexného nastroja iCoPi

Nastroj iCoPi pozostdva zo suboru otazok, ktoré sa zameriavaju na zakladné hodnoty,
principy a postupy definujuce inkluzivne vzdeldavanie, medziprofesijnu spolupracu,
aktivnu Gcast studentov a komunity praxe (CoP). Nastroj vychadza z prehladu literatury
s ndzvom Mapping CoP for inclusion: a knowledge base (Silveira-Maia et al., 2025), v
ktorom bolo preskimanych 38 vedeckych textov s cielom identifikovat zakladné principy
osvedcené nastroje suvisiace s inkluziou (napr. nastroj IECEE Self Reflection od EASNIE
(2017) alebo Index for Inclusion od Booth & Ainscow (2002). Vyvoj iCoPi zahfnal
validacny proces, ktory obsahoval reviziu ¢lenmi projektu | CO-COPE, ako aj pilotné
testovanie so Skolskymi odbornikmi zo Styroch partnerskych krajin: Belgicka,
Portugalska, Rakuska a Slovenska. Sucastou pilotného testovania bol workshop, ktory
zahfial aktivitu zameranu na spatnu vazbu k nastroju na sebareflexiu, na ktorej sa
zucastnilo 47 odbornikov. Toto druhé vydanie zohladnuje ziskanu spatnu vazbu, ktora
potvrdila relevantnost suboru poloZiek vo vsetkych subskalach a viedla k mensim

Upravam s cielom zvysit zrozumitelnost niektorych poloZiek.

Ako pouzit nastroj iCoPi

Otdzky nastroja iCoPi boli navrhnuté tak, aby poskytli prehlad o pripravenosti skél na
zaloZenie komunity praxe zameranej na dilemy suvisiace s inkluziou. Nastroj je uréeny
na flexibilné pouZitie — pricom uZivatelia moézu pridavat nové otazky — na individudlnu
alebo kolektivnu reflexiu. V oboch pripadoch je zamerom pouZitia tohto nastroja:

1. podporit spolocné chapanie pojmov medziprofesionalnej spoluprace, aktivnej tlohy

Studentov a CoP na ucely inkluzivneho vzdelavania;

2. zvysit povedomie o ddleZitosti medziprofesionalnej spoluprace, aktivnej ulohy

Studentov a CoP pre vytvaranie inkluzivneho prostredia;

3. identifikovat a uprednostnit oblasti, ktoré si vyZzaduju zlepsenie, s cieflom podporit

inkluzivne procesy planovania rozvoja skoly;

4. poskytnut obraz o pripravenosti $koly na zriadenie CoP pre inkluziu.
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MoiZnosti vyuZitia

Je doleZité rozhodnut, ¢i sa ndstroj iCoPi pouZije na individudlnu alebo kolektivnu
reflexiu. Pre kazdu z tychto mozZnosti je stanoveny kontext pre individualnu alebo

skupinovu reflexiu.

Individudlna reflexia — Postupujte podla krokov uvedenych v nastroji iCoPi a zohladnite

konkrétnu situdciu v rdmci komunity praxe (CoP) vo vasej Skole. Zacnite teda tym, Ze
definujete, akd bola situacia, aky bol Ucel daného stretnutia CoP, kto sa ho zucastnil a ¢o
ma tato reflexnd aktivita dosiahnut. Tento prvy krok definuje spolo¢nu zakladru a

zameranie, ktoré budd usmerriovat individudlnu reflexiu.

Kolektivna reflexia — Pri zaradeni ndstroja iCoPi do programu CoP ako skupinovej

reflexnej aktivity na zlepsSenie skisenosti v ramci CoP je dobleZité dohodnut sa na
podmienkach. Okrem roli (kto bude tuto aktivitu moderovat) a ¢asu (ako dlho by mala
trvat) moze mat pre kazdé stretnutie CoP zmysel pouZzit konkrétne Casti nastroja alebo
ho vyuZit v plnom rozsahu. Celkovo musia Gcastnici CoP pochopit ciele tejto reflexnej

aktivity, aby sa zabezpecilo, Ze vSetci su oddani jej ucelu.

Spo6sob pouzitia
Ako pracovat s nastrojom:

- Preditajte si kazdu otazku a zamyslite sa nad fiou.

- Ohodnotte mieru, do akej sa jednotlivé oblasti realizuju vo vasej skole, na skdle
od 1 (vobec) do 5 (uplne).

- Zaznamenajte komentare a priklady zdrojov, situacii alebo aktivit, ktoré ilustruju,
¢o uz vo vasom prostredi robite.

- Identifikujte oblasti, ktoré je potrebné vo vasom prostredi rozvijat alebo posilnit

s cielom zlepsit inkluzivne vzdeldvanie.

- Stanovte priority pre zmenu.
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Vysledky

Vysledky ziskané po vyuZiti nastroja iCoPi, ¢i uZz Ciastocnom alebo uUplnom, su

kvantitativne aj kvalitativne.

Kvantitativne hodnotenie — Pre kazdu sadu otdazok — zameranych na principy

inkluzivneho vzdelavania, medziprofesionalnej spoluprace, aktivnej ulohy studentov a
komunity praxe (CoP) — je moZné vypocitat priemernd hodnotu, ktord predstavuje
celkové zhodnotenie individualneho alebo kolektivneho nazoru. U&astnici tak mézu v

prvej faze ziskat prehlad o stave v suvislosti s kazdym principom.

Kvalitativne hodnotenie — V zavislosti od kvantitativnheho vysledku a odpovedi na
otvorené otazky — ,Co sa uz urobilo?“ a ,,Co je potrebné urobit alebo posilnit? — sa
dohodnite na vylepsenych alebo novych zdrojoch/aktivitach, ktoré su potrebné na
dosiahnutie wvys$sej urovne pokroku v inkluzivnom vzdeldvani, medziprofesijnej

spoluprdaci, aktivnej tlohe studentov a CoP.

Na zadklade kvantitativneho a kvalitativneho hodnotenia sa Ucastnik / ucastnici mézu
dohodnut na tom, ktoré zdroje alebo aktivity je moZné vylepsit alebo vyvinit a

implementovat s ciefom podporit tuto CoP v rieseni dilemy suvisiacej s inkldziou.

Ucenie

Nastroj iCoPi je koncipovany ako vzdelavaci nastroj, a to jednak preto, Ze predkladané
otazky prinasaju podnety, ktoré by sa mali zohladnit v Skolskom prostredi, a jednak
preto, Zze dosiahnuté vysledky — ¢i uz individualne, alebo kolektivne — pomahaju

ucastnikom spoloc¢ne napredovat smerom k inkluzivnemu vzdeldvaniu.

Zahrnutie reflexného nastroja iCoPi do programu CoP, sa odporuca preto, aby si
Ucastnici uvedomili aktudlny stav a mohli sa ucit od ostatnych ucastnikov a z prikladov
zaloZenych na dbkazoch, ktoré su k dispozicii v tomto dokumente, a na zaklade toho
prijimat rozhodnutia o dalSich krokoch (zdroje/aktivity, ktoré je potrebné
vylepsit/rozvinit). Je tiez doleZité vytvorit novy ciel pre dalSie stretnutie CoP a

vyhradenie €asu na pracu na dohodnutych zdrojoch alebo aktivitach.
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Individuadlne poskytuje nastroj iCoPi moznost vyvodit zavery na zdklade poznatkov

ziskanych z reflexie. U€astnik mdze premyslat o tom, €o sa z tejto skusenosti naudil, ¢i

ma zmysel urobit tu istu reflexiu znova, alebo ¢i by mala byt ina a aka. Niekedy mozu byt

Ucastnici CoP ochotni zacat pouZivat nastroj individualne a, po tejto prvej skisenosti, sa

on podelit na stretnuti CoP. NajddleZitejsie je pouZivat nastroj iCoPi na podporu pokroku

CoP.

-
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J pracovnici vyuzivat na reflexiu vlastnych procesov
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Obrazok 1 Navod na pouZivanie reflexného nastroja iCoPi.
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Reflexny nastroj — Index pre komunitu praxe pre inklaziu (iCoPi)

Nazov skoly:

Datum:

Zucastneni:
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1. Inkluzivne vzdelavanie

Otazky

Do akej miery...

Ohodnotte od 1 do 5
(1-vébec; 2-mdlo;  3-
Ciastocne; 4-prevazne; 5-
uplne)

€o sa uz realizovalo?

(Uvedte priklady zdrojov, situdcif
alebo aktivit.)

Co je potrebné este realizovat
alebo posilnit?

(Uvedte priklady zdrojov, situdcii alebo
cinnosti.)

1.1. Rozmanitost studentov sa v $kole vnima ako prinos.

Napr. rbézne potreby, pohlady a perspektivy Studentov sa
zohladnuju, diskutuju v bezpecnom prostredi a podporuju v ich
rozvoji.

1.2. Skola realizuje rozne podporné opatrenia podla
potrieb studentov.

Napr. zavddzaju sa rézne stratégie a formy podpory s cielom
zapojit vsetkych Ziakov.

1.3. Skola uplatiiuje opatrenia na podporu wellbeing-u
vSetkych Studentov.

Napr. rovnaké prileZitosti na ucast, respektujiuci pristup k
rozmanitosti, ochrana a starostlivost.

1.4. Skola umoifuje pedagogickému zboru spoloéne
rozvijat inkluzivne praktiky.

Napr. vzdeldvania a kolaborativne workshopy so zapojenim celej
skolskej komunity (ucitelia, Ziaci, externi aktéri).

Co povaiujete za prioritu pri zavadzani zmien?

11
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2. Interprofesionalna spolupraca
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3. Aktivna uéast a spolurozhodovanie $tudentov

Otazky

Do akej miery...

Ohodnotte od 1 do 5
(1-vébec; 2-mdlo;  3-
Ciastocne; 4-prevazne; 5-
uplne)

Co sa uz realizovalo?
(Uvedte priklady zdrojov,
situdcii alebo aktivit.)

Co je potrebné este

realizovat alebo posilnit?

(Uvedte priklady zdrojov, situdcii

alebo c¢innosti.)

3.1. Studenti a $tudentky st informovani o $kolskych témach,
ktoré su pre nich relevantné.
Napr. diskusia o Skolskych témach v bezpecnom prostredi.

3.2.. Studenti a Studentky st povzbudzovani, aby vyjadrili svoj
nazor a aktivne sa zapajali do spolurozhodovania a
rozhodovacich procesov.

Napr. aktivna ucast na vyucovani a Skolskych podujatiach.

3.3. Perspektivy studentov a studentiek st ocefiované a v ramci
mozZnosti sa na ne reaguje.
Napr. zapojenie do skolskych rozhodovacich procesov.

3.4. Studenti a Studentky st povzbudzovani, aby sa aktivne
zapajali do demokratickych procesov v skole.
Napr. skolskd rada, riadiace orgdny, Studentskd samosprdva a pod.

3.5. Skola vedie so studentmi a studentkami dialég o tom,
preco sa ich napady realizuju alebo nerealizuju.

Napr. vytvdra sa bezpecné prostredie pre diskusiu na zdklade pravidiel
konstruktivnej spdtnej vizby.

3.6. Studenti a Studentky su zapojeni do realizicie napadov a
rieSeni, ktoré boli spolocne prijaté.
Napr. spoluzodpovednost pri realizdcii opatreni a stratégii.

Co povaiujete za prioritu pri zavadzani zmien?

15
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4. Komunita praxe (CoP)
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