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Index for Communities of Practice for Inclusion (iCoPi) — ein Reflexionsinstrument fiir Schulteams

Einleitung

iCoPiist ein Reflexionsinstrument flir Schulteams, das im Rahmen des Erasmus+ Projekts
| CO-COPE entwickelt wurde. Das von der Europdischen Union kofinanziert Projekt
wurde im Zeitraum von 2023 bis 2026 durchgefiihrt. Ziel des Projekts war es, die
nachhaltige Entwicklung von Communities of Practice (CoP) an Schulen zu férdern und
die Kompetenzen von Bildungsakteur:innen zu starken, um Herausforderungen im
Zusammenhang mit inklusiver Bildung durch interprofessionelle Zusammenarbeit und
die aktive Beteiligung von Schiiler:innen (Students’ Agency) zu bewaltigen. Das
vorliegende Reflexionsinstrument iCoPi stellt ein zentrales Projektergebnis dar. Es
unterstitzt alle an Schulen tatigen Fachkraften dabei, ihre Prozesse der
Zusammenarbeit systematisch zu reflektieren und die Mitbestimmung von
Schiler:innen gezielt zu fordern. Auf dieses Weise leistet iCoPi einen Beitrag zur
Weiterentwicklung inklusiver Schulentwicklung und zur Starkung von Inklusion im

schulischen Alltag.

Inklusive Bildung, interprofessionelle Zusammenarbeit, Students’ Agency und

Communities of Practice (CoP)

Die Gestaltung inklusiver Lernumgebungen zahlt zu den zentralen Zielen der
Bildungssysteme in Europa. Inklusive Bildung bedeutet, allen Lernenden — unabhangig
von ihren individuellen Voraussetzungen, Hintergriinden und Unterstiitzungsbedarfen
— qualitativ hochwertige Bildungsangebote in ihrer lokalen Gemeinschaft sowie

gemeinsam mit Gleichaltrigen zu ermdglichen (EASNIE, 2015).

Die Berlcksichtigung der vielfdltigen Formen von Diversitdt unter Schiler:innen —
beispielsweise in kultureller, sprachlicher, ethnischer oder entwicklungsbezogener
Hinsicht — erfordert ein koordiniertes Zusammenwirken unterschiedlicher Akteur:innen
und Wissensbereiche. Insbesondere an Schulen kommt der Zusammenarbeit
verschiedener Berufsgruppen eine entscheidende Bedeutung zu. Interprofessionelle
Zusammenarbeit ermoglicht es, den komplexen Anforderungen schulischer Praxis

gerecht zu werden, indem Fachkrafte ihre unterschiedlichen Perspektiven,
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Kompetenzen und Erfahrungen einbringen und gemeinsam Verantwortung fir
Entwicklungs- und Entscheidungsprozesse libernehmen. Im Kontext des Projekts | CO-
COPE wird interprofessionelle Zusammenarbeit als gemeinschaftlicher Prozess
verstanden, bei dem Fachkrdafte durch Kooperation und gemeinsame
Entscheidungsfindung auf die Erreichung gemeinsamer Ziele hinarbeiten (Borg und

Drange, 2019).
Beispiele fir interprofessionelle Zusammenarbeit sind:

Gemeinsamer Unterricht in derselben Klasse (Co-Teaching)

e Reflexions- und Planungsgesprache zwischen Fachkraften zur

Weiterentwicklung von Unterricht und Férderung

e Gemeinsame Problemlésung durch den Austausch von Fachwissen und

Erfahrungen
e Kooperative Lern- und Entwicklungsprozesse innerhalb des Kollegiums

Die Schaffung inklusiver Lernumgebungen setzt dariiber hinaus voraus, dass Schulen
demokratische Beteiligungsmoglichkeiten fir alle Schiiler er6ffnen. Das Konzept der
Students’ Agency beschreibt die Fahigkeit und Moglichkeit von Lernenden, ihre
Bildungsumgebung aktiv mitzugestalten. Es umfasst die Beteiligung an Diskussionen, die
Ubernahme von Verantwortung, das gemeinsame Handeln mit anderen sowie die
Einflussnahme auf Entscheidungen, die das schulische Leben betreffen (EASNIE, 2022).
Damit Schiler:innen ihr Recht auf Mitbestimmung wahrnehmen kénnen, missen
entsprechende Rahmenbedingungen geschaffen werden. Dazu gehdren Gelegenheiten,
die eigene Meinung einzubringen, gehort zu werden und als aktive Mitglieder der
Schulgemeinschaft zu handeln. Beteiligung kann dabei auf unterschiedlichen Ebenen
stattfinden — von der gemeinsamen Beratung und Entscheidungsfindung im
Klassenverband bis hin zur Mitgestaltung und Mitbestimmung bei Fragen der
Schulentwicklung und Schulorganisation.

Sowohl interprofessionelle Zusammenarbeit als auch Students’ Agency beruhen auf
einem Verstandnis von Inklusion als gemeinschaftlichem Lern-, Entwicklungs- und
Problemldsungsprozess. Einen geeigneten Rahmen hierfir bieten Communities of

Practice (CoP). Sie ermoglichen gemeinsames Lernen in einem konkreten
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Handlungskontext und entstehen durch den kontinuierlichen Austausch von Personen,

die ein gemeinsames Anliegen, Interesse oder Ziel verbindet.

Nach Wenger (1998) bestehen Communities of Practice aus drei miteinander

verbundenen Elementen:

e Domadne — ein gemeinsames Interesse, das die Gemeinschaft zusammenbringt

und ihr Orientierung verleiht.

e Gemeinschaft — die Beziehungen und Interaktionen zwischen den Mitgliedern,

die gemeinsames Lernen ermdoglichen.

e Praxis — das gemeinsame Wissen, die Erfahrungen, Methoden und Ressourcen,

die innerhalb der Gemeinschaft entwickelt und geteilt werden.

Das Reflexionsinstrument iCoPi wurde entwickelt, um Schulen dabei zu unterstitzen,
forderliche Bedingungen fiir die Etablierung und Weiterentwicklung von Communities
of Practice zu schaffen. Ziel ist es, die gemeinsame Bearbeitung von Fragestellungen und
Herausforderungen inklusiver Schulentwicklung durch kollaborative Reflexion,
interprofessionelle Zusammenarbeit und die aktive Beteiligung von Schiiler:innen zu

starken.
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Entwicklung des Reflexionsinstruments iCoPi

Das Reflexionsinstrument iCoPi besteht aus einer Reihe von Fragen, die zentrale Werte,
Prinzipien und Praktiken in den Bereichen inklusive Bildung, interprofessionelle
Zusammenarbeit, Students’ Agency und Communities of Practice thematisieren.

Die Entwicklung des Instruments basiert auf der Literaturlibersicht ,,Mapping CoP for
inclusion: a knowledge base“ (Silveira-Maia et al., 2025). Im Rahmen dieser Analyse
wurden 38 wissenschaftliche Publikationen ausgewertet, um zentrale Prinzipien sowie
erfolgsversprechende Praktiken in Bezug auf die vier genannten Konzepte zu
identifizieren. Darlber hinaus dienten etablierte Instrumente zur Férderung und
Reflexion von Inklusiver Bildung als wichtige Orientierung, darunter beispielsweise das
Selbstreflexionsinstrument fiir das Umfeld der inklusiven friihkindlichen Bildung (EASNIE
(2017) sowie der Index fiir Inklusion von Booth and Ainscow (2002).

Die Entwicklung von iCoPi umfasste einen mehrstufigen Validierungsprozess. Dieser
beinhaltete sowohl eine fachliche Uberpriifung durch die Mitglieder des | CO-COPE-
Projektkonsortiums als auch eine Pilotierung mit Fachkraften aus dem Bildungsbereich
in den vier Partnerlindern Belgien, Osterreich, Portugal und der Slowakei. Die
Pilotphase wurde im Rahmen von Workshops durchgefiihrt, an denen insgesamt 47
Fachkrafte teilnahmen und das Instrument hinsichtlich seiner Anwendbarkeit,
Verstandlichkeit und Relevanz evaluierten.

Die vorliegende Uberarbeitete Version beriicksichtigt die Riickmeldungen aus diesen
Pilotierungsworkshops. Die Ergebnisse bestatigten die Relevanz der Items in allen
Subskalen. Auf Grundlage der Rickmeldungen wurden einzelne Formulierungen
prazisiert und geringfligige Anpassungen vorgenommen, um die Verstandlichkeit und

Klarheit ausgewahlter Items weiter zu verbessern.

Anwendung des iCoPi

Die Fragen des iCoPi wurden so konzipiert, dass sie eine Einschatzung dariiber
ermoglichen, inwieweit die Voraussetzungen an einer Schule gegeben sind, um eine
Community of Practice zur Bearbeitung von Herausforderungen und Dilemmata im

Zusammenhang mit inklusiver Bildung zu initiieren und weiterzuentwickeln.
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Das Instrument kann flexibel eingesetzt und bei Bedarf um zusatzliche Fragestellungen
erganzt werden. Es eignet sich sowohl fiir die individuelle als auch fir die kollektive
Reflexion. Unabhangig von der jeweiligen Anwendungsform verfolgt die Nutzung des

Instruments folgende Ziele:

1. ein gemeinsames Verstandnis der Konzepte interprofessionelle Zusammenarbeit,
Students’ Agency und Communities of Practice im Kontext inklusive Bildung zu

fordern,

2. das Bewusstsein fir die Bedeutung interprofessioneller Zusammenarbeit,
Students’ Agency und Communities of Practice fir die Gestaltung inklusiver

Lernumgebungen zu starken,

3. Entwicklungsbereiche zu identifizieren und zu priorisieren, in denen
Handlungsbedarf besteht, um inklusive Schulentwicklungsprozesse gezielt zu

férdern, und

4. einen Uberblick tGiber die Bereitschaft der Schule zu gewinnen, eine Community
of Practice (CoP) zur Forderung inklusiver Schulentwicklung einzurichten und

nachhaltig zu gestalten.
Verwendungsmoglichkeiten

Vor der Anwendung des iCoPi sollte entschieden werden, ob das Instrument fir die
individuelle oder kollektive Reflexion genutzt wird. Je nach Anwendungsform ist es

wichtig, den jeweiligen Reflexionskontext klar zu definieren.

Individuelle Reflexion — Bei der individuellen Reflexion folgen die Nutzenden den im

iCoPi vorgesehenen Schritten und beziehen sich dabei auf eine konkrete Situation
innerhalb einer Community of Practice an der Schule. Zu Beginn sollte geklart werden,
um welche Situation es sich handelt, welches Ziel das betreffende CoP-Treffen verfolgte,
wer daran teilgenommen hat und was mit der Reflexion erreicht werden soll. Dieser
Schritt schafft eine gemeinsame Grundlage und einen klaren Fokus fiir die weitere

Reflexion.

Gemeinsame Reflexion — Wenn iCoPi als gemeinsame Reflexionsaktivitat in die Agenda

einer Community of Practice aufgenommen wird, sollten die Rahmenbedingungen
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vorab mit dem Team geklart werden. Dazu gehdéren insbesondere die Moderation der
Aktivitat, der zeitliche Rahmen sowie die Entscheidung, ob einzelne Teile des
Instruments oder das gesamte Instrument genutzt werden soll. Fiir jedes CoP-Treffen
kann es sinnvoll sein, gezielt jene Bereiche auszuwahlen, die fir die aktuelle Situation
besonders relevant sind. Wichtig ist, dass alle Teilnehmenden die Ziele der

Reflexionsarbeit verstehen und sich mit deren Zweck identifizieren kbnnen.
Anwendung des Reflexionsinstruments

So verwenden Sie das Reflexions-Tool:

Lesen Sie jede Aussage aufmerksam durch und reflektieren Sie deren Bedeutung

far lhre Schule.

- Bewerten Sie auf einer Skala von 1 (gar nicht) bis 5 (vollstandig), inwieweit der

jeweilige Aspekt an lhrer Schule bereits umgesetzt wird.

- Notieren Sie Kommentare und Beispiele fir Ressourcen, Situationen oder
Aktivitdten, die veranschaulichen, was in lhrem schulischen Umfeld bereits
geschieht.

- ldentifizieren Sie, was an lhrer Schule getan, weiterentwickelt oder verstarkt
werden sollte, um inklusive Bildung zu férdern.

- Legen Sie Prioritaten fiir nachste Schritte und mogliche Veranderungen fest.
Ergebnisse

Die Ergebnisse, die durch die teilweise oder vollstandige Anwendung des iCoPi erzielt

werden, umfassen sowohl quantitative als auch qualitative Erkenntnisse.

Quantitative _Auswertung — Fir jeden Themenbereich — inklusive Bildung,

interprofessionelle Zusammenarbeit, Students’ Agency und Communities of Practice
(CoP) — kann ein Durchschnittswert berechnet werden. Dieser gibt einen Uberblick tGiber
die individuelle oder kollektive Einschatzung der jeweiligen Dimension und ermoglicht
den Teilnehmenden, Starken sowie mogliche Entwicklungsbereiche auf einen Blick zu

erkennen.

Qualitative Auswertung — Erganzend zur quantitativen Bewertung liefern die Antworten

auf die offenen Reflexionsfragen wertvolle Hinweise auf die weitere Entwicklung.
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Insbesondere die Fragen ,Was wird bereits umgesetzt?” und , Was sollte getan oder
verstarkt werden?” unterstitzen die Teilnehmenden dabei, bestehende Ressourcen,
Aktivitaten und erfolgreiche Praktiken sichtbar zu machen sowie Entwicklungsbedarfe

zu identifizieren.

Auf Grundlage der quantitativen und qualitativen Ergebnisse konnen die
Teilnehmenden gemeinsam Prioritditen festlegen und entscheiden, welche
MalBnahmen, Ressourcen oder Aktivititen weiterentwickelt, neu eingefiihrt oder
verstarkt werden sollten. Diese schafft eine fundierte Grundlage, um die Community of
Practice bei der Bearbeitung inklusionsbezogener Fragestellungen und

Herausforderungen gezielt voranzubringen.

Lernen

Das iCoPi wurde als Lern- und Reflexionsinstrument entwickelt. Die Fragen regen dazu
an, zentrale Aspekte inklusiver Schulentwicklung bewusst wahrzunehmen und kritisch
zu reflektieren. Gleichzeitig unterstiitzen die Ergebnisse die Teilnehmenden dabei,
individuelle und gemeinsame Lernprozesse anzustofen und konkrete

Entwicklungsschritte abzuleiten.

Es wird empfohlen, das iCoPi regelmaRig in die Arbeit einer Community of Practice zu
integrieren. Die gemeinsame Reflexion ermdglicht es den Teilnehmenden, den aktuellen
Entwicklungsstand einzuschatzen, voneinander zu lernen und die in diesem Dokument
beschriebenen evidenzbasierten Beispiele als Anregung fiir die eigene Praxis zu nutzen.
Auf dieser Grundlage kdnnen Entscheidungen lber weitere Entwicklungsschritte sowie
Uber notwendige oder zu starkende Ressourcen und Aktivitaten getroffen werden.
Ausgehend davon kann es hilfreich sein, fiir das nachste CoP-Treffen konkrete Ziele zu
vereinbaren und ausreichend Zeit fur die Arbeit an den vereinbarten Ressourcen oder

Aktivitaten einzuplanen.

Auch auf individueller Ebene bietet das iCoPi vielfdltige Lernmoglichkeiten. Die
Teilnehmenden kénnen die Ergebnisse ihrer Reflexion nutzen, um Schlussfolgerungen
fur ihr eigenes Handeln zu ziehen, neue Perspektiven zu gewinnen und weitere

Entwicklungsschritte zu planen. Dabei kann reflektiert werden, welche Erkenntnisse aus

10



Index for Communities of Practice for Inclusion (iCoPi) — ein Reflexionsinstrument fiir Schulteams

dem Prozess gewonnen wurden, ob eine erneute Anwendung des Instruments sinnvoll
erscheint und wie zukiinftige Reflexionsprozesse gestaltet werden kdnnen. In manchen
Communities of Practice kann es zudem hilfreich sein, wenn die einzelnen Mitglieder
das Instrument zunachst individuell nutzen und ihre Erfahrungen anschlieBend in die
gemeinsame Reflexion einbringen. Entscheidend ist, dass das iCoPi dazu beitragt, die
Arbeit der Community of Practice zu unterstiitzen, gemeinsame Lernprozesse

anzuregen und Fortschritte im Hinblick auf inklusive Schulentwicklung zu ermdéglichen.

icopi T°°l A reflection tool that all professionals can use to
reflect, individually or collectively, on their own
processes of collaborative work and of prompting

|@E m Co-funded by the students’ agency towards the improvement of
Erasmus+ Programme . i )
of the European Union inclusion in the school.

Agree on the

START key concepts® to assess

1
(can choose all, as well!) Celebrate the learning

progress achievements for

Read & inclusive education!
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on each Agree

) Rate each question : on the FINISH
Write from 1 (none) que“s-tlon needed
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\. J
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Abbildung 1. Anleitung zur Nutzung des iCoPi-Reflexionsinstruments.
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Reflexionsinstrument — Index for Communities of Practice for Inclusion (iCoPi)

Name der Schule:

Datum:

Teilnehmende:

1. Inklusive Bildung

Unserem Verstandnis nach umfasst Inklusive Bildung alle schulischen MafsSnahmen, um Schiiler:innen in ihrem Lernen und in ihrer gleichberechtigten Teilhabe zu
fordern und ihre Potenziale entwickeln zu kénnen, unabhéngig von besonderen Lernbediirfnissen, ihrem Geschlecht, der sozialen Herkunft, der Erstsprache, der
Weltanschauung, einer Behinderung oder anderen sozialen und 6konomischen Voraussetzungen.

X X . Bewertung 1 -5
Bitte bewerten Sie auf Basis lhrer Erfahrungen,

inwieweit die folgenden Aussagen und MaRBnahmen Teil| ; (noch) gar nicht
der Praktiken und Routinen an lhrer Schule sind: 2 - wenig

3 - teils teils

4 - grofSteils

5 -voll und ganz

Was wurde bereits umgesetzt?

(Geben Sie Beispiele fiir Ressourcen,
Situation oder Aktivitdten)

Was muss noch umgesetzt oder
verstarkt werden?

(Geben Sie Beispiele fiir Ressourcen,
Situationen oder Aktivitdten)

1.1 An der Schule wird die Vielfalt der Schiiler:innen als
Bereicherung fiir die Schule gesehen und geschatzt.

z. B. unterschiedliche Bediirfnisse, Sichtweisen und
Perspektiven der Schiiler:innen werden berticksichtigt, in einer
sicheren Umgebung diskutiert und Schiiler:innen werden in
ihrer Entwicklung geférdert.

12
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1.2 An der Schule werden vielfiltige
UnterstiitzungsmalRnahmen umgesetzt, um den
spezifischen Bediirfnissen der Schiiler:innen
gerecht zu werden.

z. B. werden differenzierte Strategien und
Unterstiitzungsangebote eingesetzt, um alle Schiiler:innen
einzubeziehen.

1.3. An der Schule werden vielfiltige MaBnahmen
gesetzt, um das Wohlbefinden aller
Schiiler:innen zu férdern.

Z. B. gleiche Teilhabechancen, ein wertschdtzender Umgang
mit Vielfalt sowie Schutz und Fiirsorge.

1.4. Die Schule ermoglicht es dem Kollegium
(Schulleitung, Lehrkrafte, weitere Fach- und
Unterstiitzungskrafte) inklusive Praktiken an der
Schule gemeinsam weiterzuentwickeln.

2. B. Fortbildungen und kollaborative Workshops unter
Einbezug der gesamten Schulgemeinschaft (Lehrkrdfte,
Schiiler:innen, Eltern, externe Akteur:innen).

Prioritat fiir Veranderung:

13
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2. Interprofessionelle Zusammenarbeit

Unter interprofessioneller Zusammenarbeit verstehen wir eine vertrauensvolle Kooperation zwischen sdmtlichen am Bildungsprozess der Schiiler:innen
beteiligten Akteur:innen (z.B. Lehrpersonen, Schulassistent:innen, Schulsozialarbeiter:innen, weiteres Fach- bzw. Unterstiitzungspersonal, etc.), die durch
regelmdfligen Austausch, gemeinsame Zielformulierungen und Bemiihungen aller Teammitglieder zur Zielerreichung sowie gemeinsame Anstrengungen in Teams

zur L6sung von Problemen im Hinblick auf die Inklusion aller Schiiler:innen gekennzeichnet ist.

14
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3. Students’ Agency

Unter Students’ Agency verstehen wir eine aktive Mitsprache, Mitbestimmung und Partizipation von Schiiler:innen, indem ihre Stimme gehért wird und sie damit
an der Gestaltung sowie an Entscheidungsprozessen hinsichtlich ihrer eigenen Bildungs- und Lernprozesse als verantwortungsvolle und selbstbestimmte Individuen
beteiligt sind und dariiber hinaus auch Einfluss auf Verdnderungen im schulischen Umfeld nehmen kénnen.

. . . Bewertung 1 -5 Was wurde bereits umgesetzt? | Was muss noch umgesetzt oder
Bitte bewerten Sie auf Basis lhrer Erfahrungen, verstirkt werden?
inwieweit die folgenden Aussagen und MaBnahmen Teil| ;. (noch) gar nicht (Geben Sie Beispiele fiir Ressourcen, | (Geben Sie Beispiele fiir Ressourcen,
der Praktiken und Routinen an Ihrer Schule sind: 2 - wenig Situation oder Aktivitdten) Situationen oder Aktivitdten)
3 - teils teils
4 - grofteils
5 -voll und ganz

3.1. Die Schiiler:innen werden iiber schulbezogene
Themen, die fiir sie relevant sind, informiert.
2. B. Diskussion schulischer Themen in einem geschiitzten
Rahmen.

3.2. Die Schiiler:innen werden ermutigt, ihre Stimme zu
erheben und sich an Mitbestimmungs- und
Entscheidungsprozessen aktiv zu beteiligen.

z. B. aktive Beteiligung in Unterricht und

Schulveranstaltungen.

3.3. Die Perspektiven der Schiiler:innen werden
wertgeschatzt und es wird nach Maglichkeit
darauf eingegangen.

Z. B. Einbezug in schulische Entscheidungsprozesse.

3.4. Die Schiiler:innen werden ermutigt, sich aktiv in
demokratische Prozesse an der Schule
einzubringen.

2. B. Schulgemeinschaftsausschuss, Leitungsgremien,

Schiiler:innenvertretung, etc.

17
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4. Community of Practice (CoP)

Eine Community of Practice (CoP) ist eine Gruppe von Personen, die ein gemeinsames Anliegen oder eine gemeinsame Vision verbindet. Die Teilnehmenden einer
CoP bringen unterschiedliche Perspektiven ein, lernen voneinander und entwickeln so ihr (Fach-)Wissen in einem kontinuierlichen, partizipativen Austausch auf
Augenhéhe weiter.

Bewertung1-5  Was wurde bereits umgesetzt? Was muss noch umgesetzt oder
. . verstarkt werden?
die folgenden Aussagen und MaBnahmen Teil der 1- (noch) gar nicht ~ (Geben Sie Beispiele fiir Ressourcen, (Geben Sie Beispiele fiir Ressourcen,
Praktiken und Routinen an lhrer Schule sind: 2 - wenig Situation oder Aktivitéten) Situationen oder Aktivitiiten)
3 - teils teils
4 - grofteils
5 -voll und ganz

Bitte bewerten Sie auf Basis lhrer Erfahrungen, inwieweit

4.1. Lehrkrafte teilen ein gemeinsames Interesse oder
eine gemeinsame Vision zur Inklusion.

2. B. in schulinternen Diskursen zur Identifikation von Bedarfen,

Herausforderungen und Weiterentwicklungsmdéglichkeiten

4.2. Lehrkréfte treffen sich, um sich iliber
inklusionsbezogene Fragestellungen auszutauschen.

z. B. vereinbarte Zeitfenster fiir Austausch und gemeinsame
Lésungsfindung.

4.3. Lehrkrafte erleben ein sicheres und vertrauensvolles
Umfeld fiir den Austausch.

z. B. gemeinsam vereinbarte Regeln fiir eine wertschdtzende

Zusammenarbeit.

4.4. Lehrkrafte entwickeln gemeinsam Ideen zur
Bearbeitung inklusionsbezogener Themen und
Herausforderungen.

z. B. gemeinsames Entwickeln von Materialien, Ressourcen oder

Aktivitéten.

4.5. Lehrkrafte haben Freirdume zur Erprobung
innovativer Ansatze.
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z. B. Workshops zum Entwickeln, Testen und Weiterentwickeln
inklusiver Strategien.

Prioritat fiir Veranderung:
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