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Com o projeto Erasmus+ | CO-COPE, apoiamos o desenvolvimento de escolas inclusivas ao conectar
professores, profissionais e alunos numa Comunidade de Pratica (CoP) que promove a colaboragdo
interprofissional, o bem-estar e a aprendizagem de todos. Durante o projeto, pretendiamos:

Reforcar a capacidade das escolas para a inclusdo
e Enfrentar os desafios do ensino a alunos com capacidades e
( origens diversas
S

Pt

Envolver os alunos e prevenir o abandono escolar

Promover a autonomia dos alunos, incentivar a participacdo ativa na vida
democratica e ajudar a prevenir o abandono escolar precoce 8 o insucesso
escolar.

Este manual destina-se a todos aqueles que pretendem iniciar uma Comunidade de Pratica para apoiar
o desenvolvimento de escolas inclusivas. Neste manual, encontrara uma breve introdugdo a abordagem
da Comunidade de Pratica, uma explicacdo do porqué das CoP apoiarem o desenvolvimento de escolas
inclusivas e orientagdes praticas para preparar e implementar uma CoP no seu préprio contexto escolar.
Neste manual desenvolvemos ainda mais os conhecimentos que obtivemos ao testar a abordagem CoP
em 8 escolas dos 4 paises parceiros, ou seja, Portugal, Austria, Eslovdquia e Bélgica. No final deste
manual, pode encontrar uma visdo geral do processo das CoP nas escolas piloto.

"F realmente incrivel ver que apenas algumas pessoas mudaram tanto toda a
nossa escola num sé ano." — Estudante de uma escola piloto da Eslovdquia

Se quiser saber mais sobre o projeto, as suas principais conclusdes e os médulos de formacdo online,
visite 0 nosso site e oi¢a 0 nosso podcast!
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O que é uma Comunidade de Pratica?

Uma Comunidade de Pratica (CoP) € um grupo de pessoas que partilham um interesse ou paixdo comum
e aprendem em conjunto trocando ideias, experiéncias e estratégias. A aprendizagem numa CoP
acontece através da colaboracdo e da prética na vida real, ndo apenas pela teoria. E uma abordagem
flexivel que ajuda os membros a crescer ao trabalhar em conjunto ao longo do tempo.

"Uma Comunidade de Prdtica ajuda educadores a aprender e crescer em conjunto, partilhando

experiéncias, refletindo criticamente e co-criando solugdes para a mudanga."

Segundo Wenger (1998; 2015), uma CoP baseia-se em trés elementos-chave:

e Dominio: Um foco ou um tema partilhado que liga os membros.
e Comunidade: RelagBes que permitem aos membros aprender uns com os outros.

e Pratica: Aprofundar conhecimentos e competéncias através de recursos e experiéncias
partilhadas.

As CoP podem abrir novas perspetivas, especialmente guando os
membros estdo prontos para:

e Encontrar solugdes em situagcdes complexas onde ndo
existe uma Unica resposta certa.

e |nteragir com os outros, incluindo aqueles que pensam de
forma diferente.

e Co-construir conhecimento com colegas,
pais e alunos.

e Agir com foco na mudanca, com o objetivo de
Melhorar a pratica.

Em resumo: as CoP criam um espaco para aprender em conjunto, refletir criticamente e inovar.

Pratica

Para visualizar os elementos centrais de uma Comunidade de

Pratica (CoP), pode-se recorrer a metafora de uma arvore, em que
o tronco representa o dominio, os ramos representam a

comunidade e os frutos representam os resultados das praticas.

Se quiser saber mais sobre a base tedrica das Comunidades de Pratica em contextos
educativos, clique aqui.
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Porque é que as Comunidades de Pratica sao

importantes para o desenvolvimento de escolas
inclusivas?

e Todos tém voz: As CoP criam espaco para o didlogo onde professores, alunos e outras partes
interessadas partilham as suas perspetivas e aprendem uns com os outros.

e Inovagao de bottom-up: Em vez de serem impostas solugdes a partir de cima, as CoP incentivam
a colaboracdo de todos os membros, incluindo alunos, em pé de igualdade. As ideias para
promover a inclusdo sdo desenvolvidas e testadas pelas pessoas que as vao utilizar.

e Espago para experimentagdo: As CoP proporcionam um espago seguro para curiosidade,
perguntas e confianca. Ao partilhar conhecimentos praticos e especificos do contexto, os
membros encontram solucdes praticas que apoiam a educacgdo inclusiva.

Quando os membros sentem que a sua experiéncia e necessidades sdo valorizadas, a sua confianga e
capacidade de aplicar praticas inclusivas crescem.

Imagem criada usando o Microsoft Copilot

a

N

"Portanto, para iniciar uma CoP, sé precisam de encontrar um grupo de pessoas
com um problema semelhante e juntos desenvolver abordagens, partilhando
conhecimento e procurando solugdes . £ uma metodologia muito eficaz porque
ajuda a ver outras perspetivas e recursos séo mais facilmente encontrados." -
Professor de uma Escola Piloto em Portugal

\ 4
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Como preparar e implementar uma Comunidade de
Pratica na sua escola

Fase de preparacao
1. AEquipa CoP

Se pretende implementar uma Comunidade de Pratica como forma de fortalecer a colaboracdo
interprofissional na sua escola, é importante pensar cuidadosamente em quem ird convidar para

integrar a equipa CoP.
O que significa colaboragdo

e Opte por um grupo diversificado de membros, onde diferentes interprofissional ?

perspetivas sejam representadas: alunos, professores de turma,

professores de educacdo especial, assistentes sociais, diretor e ColaboragZo entre membros

de diferentes grupos

membros do conselho escolar, ... L
profissionais

e (O tema ou foco da sua CoP também pode ajudar a escolher
membros. Por exemplo, numa escola portuguesa, abordaram o
tema de como incluir alunos migrantes e/ou recém-chegados a

por exemplo, professores,
terapeutas da fala, assistentes
sociais, assistentes
operacionais, mas também
alunos e pais...

escola, pelo que também as familias, um assistente social e um
moderador cultural estiveram envolvidos.

e Certifiqgue-se de que os membros da CoP refletem a diversidade
da sua escola. Por exemplo, numa escola belga, incluiram __
alunos tanto de programas praticos como mais tedricos, porque = Se quiser saber mais, clique
o perfil dos alunos é frequentemente diferente e a escola queria aqui.
incluir todas as perspetivas.

e Com base na nossa experiéncia, aconselhamos que trabalhe com um grupo entre 6 a 8
membros.

"Acho mesmo fixe que professores, alunos e assistentes estejam realmente a trabalhar
juntos. Estamos a aprender juntos, ao mesmo nivel." — Escola piloto da Austria

2. Papel do moderador

Para que uma Comunidade de Prética funcione eficazmente, um membro assume a responsabilidade
de supervisionar o processo. No projeto | CO-COPE, chamamos a este papel o papel de “moderador”.

O que implica o papel de um moderador?

A imagem abaixo destaca os papéis-chave de um moderador.
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UTHETILLT I: Apoiar o processo de aprendizagem da comunidade
da CoP == \
g
/
\ { Garantir que o foco se mantém no objetivo comum

Pode ser bastante desafiante ser moderador, especialmente se ndo estiveres habituado a este tipo de
funcdo. Por isso, sugerimos a criacdo de uma equipa central, ou seja, um circulo interno de pessoas que
apoiem o moderador na preparacao das reunides da CoP, refletindo depois e facilitando as reunides.
Também pode ser (til assumir o papel de moderador em pares, com duas pessoas a partilharem a
responsabilidade. Por exemplo, numa escola belga, um professor de turma assumiu o papel de
moderador. Foi apoiada no seu papel por um membro do conselho escolar. Prepararam as reunides
juntos. Foi util que alguém do conselho escolar estivesse envolvido, desta forma o trabalho do CoP
também podia impactar as politicas escolares.

3. Planeamento das reunides da CoP

X

Depois de reunir as pessoas certas, pode comecar a planear a reunido da CoP. A

x CoP ¢ definida por interacBes regulares que podem ser realizadas em reunides

plendrias (ou seja, com todos os membros da CoP), reuniGes de subgrupos,

conversas ou por outros meios de comunicagdo e troca. Aprendemos no projeto |

CO-COPE que pelo menos trés reunides plenarias facilitam a obtengdo de resultados concretos num
prazo de 6 meses. A seguir, iremos apoia-lo a preparar estas reunides.

No ambito do projeto | CO-COPE, realizaram-se trés reunides CoP de 1h e meia a 2 horas em cada escola
piloto, seguindo os elementos de Wenger: Dominio, Comunidade, Pratica.

£} Dominio — Objetivo partilhado (tronco): 'L A primeira reunido centrou-se na identificacdo de um
objetivo comum.

B} Comunidade — Plano de acdo (delegacdes): ¢ Na segunda reunido, os membros da CoP
desenvolveram um plano de agdo, delineando passos, prazos e responsabilidades.

E) Pratica — Resultados e reflex3o (frutos): @ A terceira reunido avaliou os resultados e refletiu sobre
0 processo.
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Dominio - Objetivo comum

|

Comunicacado - Plano de acdo

Pratica - Resultados e reflexao

“ No nosso site, pode encontrar uma descri¢do mais detalhada destes trés encontros.

Claro que pode adicionar mais reunides pelo meio se sentir que é preciso mais tempo. Por exemplo, é
possivel que precisem de duas reunides para identificar um objetivo partilhado e concreto em conjunto.
Ou se quiser implementar varias a¢des, terd de planear mais do que uma reunido para planear e discutir
essas agoes.

Pela nossa experiéncia nas escolas piloto, aprendemos que nem sempre é tdo evidente planear e
reservar tempo suficiente para as reunides do CoP. As escolas participantes tiveram de ser flexiveis ao
lidar com as diferentes agendas dos varios membros. Por exemplo, era importante partilhar os pontos
da agenda antecipadamente e indicar claramente em que pontos todos tinham de estar presentes.
Outro exemplo é marcar a reunido imediatamente apds a pausa para almogo. Isto criou mais tempo
para trabalharem juntos.

Na visdo geral abaixo, encontrara para todas as reunides do CoP:
- Objetivos
- Fases com métodos de ativacdo (incluindo ligacBes para documentos e ferramentas de
apoio no site do projeto)
- Avaliacdo
Pode usar estes métodos como blocos de construgao, o que Ihe da flexibilidade para organizar a reunido
de acordo com as suas proprias necessidades e preferéncias.
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4. Preparar a primeira reunidao

Para preparar a primeira reunido, pode descarregar o modelo IDOARRT no nosso site e adicionar as suas
ideias em resposta as perguntas orientadoras:

Intengdo — Qual é a intengdo, ou propdsito, da reuniéo?

Resultado(s) desejado(s) — Que resultados especificos devem ser alcan¢ados até ao final da
reuniéo?

Agenda — Que atividades o grupo ird realizar, em que ordem, para avangar em dire¢do ao
resultado desejado?

Papéis — Que fungdes ou responsabilidades precisam de existir para que a reunido decorra sem
problemas? Quem estd a facilitar e quem estd a participar? Quem estd a documentar e quem
estd a registar o tempo? O que espera dos participantes?

Regras — Que diretrizes serdo implementadas durante a reunio? Isto pode estar relacionado
com normas de grupo acordadas. Podem também relacionar-se com o uso de outras aplicacdes
ou regras prdticas relacionadas com o espaco de aprendizagem. Deixe que 0s participantes
adicionem regras para garantir que tém propriedade sobre elas.

Hordrio — Qual é o hordrio esperado para a reunido, incluindo as pausas, e a que horas termina
a reuniéo?

Depois de estas atividades preparatdrias estarem concluidas, estd pronto para convidar todos os
membros do CoP para a reunido.

M Co-funded by
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https://ico-cope.be/files/template-idoarrt.pdf
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Reunido CoP 1: Objetivo

Objetivos e Estabelecer um ambiente de aprendizagem seguro

e Formular objetivos claros
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Avaliagdo
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https://ico-cope.be/pt/toolbox/check-in-check-out

Reunido do CoP 2: Plano ¥ de acéo

Objetivos e Desenvolver um plano de acido

e Assumir compromissos concretos

Fases
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https://ico-cope.be/pt/toolbox/check-in-check-out
https://ico-cope.be/files/m4_05_01_pt.pdf
https://ico-cope.be/files/m4_05_01_pt.pdf
https://ico-cope.be/files/m4_05_02_pt.pdf

Avaliacdo
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Reunido CoP 3: Resultados e reflexdo

Objetivos e Celebrar sucessos

e Sustentar a CoP

Fases
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Avaliacdo
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Recomendacgdes para o moderador

Com base nas nossas experiéncias nas escolas piloto, podemos dar algumas dicas e truques para o
apoiar no seu papel de moderador.

Compreenda o propésito da CoP: Garantir que todos os membros, incluindo alunos e
profissionais, entendem o dominio escolhido e os seus objetivos. Use exemplos simples e
concretos para clarificar termos abstratos.

Comunique valor acrescentado: Ajude a sua escola a abragar a autonomia dos alunos,
destacando beneficios concretos e histérias de sucesso.

Responsabilidade partilhada: Enfatize que uma CoP é um esforgo coletivo. Os papéis devem ser
distribuidos e ndo recair apenas sobre o moderador. Cada um traz algo valioso para a mesa.

Composicdo dos membros: Procure uma representacdo equilibrada. Participagdo igual nem
sempre significa nimeros iguais; Considere dindmicas hierdrquicas e assegure que alunos e
profissionais tém papéis significativos.

Envolva a lideranga escolar: Para tornar os resultados da sua CoP sustentdveis, pense em como
pode envolver a liderancga escolar. Talvez possas preparar as reunides juntamente com o diretor
de alguém do conselho escolar. Em algumas escolas parceiras, o diretor da escola também era
membro do CoP. Isto pode ser muito favordvel, mas esteja atento as potenciais dindmicas
hierarquicas.

v

Check-ins e quebra-gelos: Comece com atividades informais para criar um ambiente acolhedor.
Check-outs: Conclua com uma forma de celebrar o progresso

Reunides de subgrupo: Por vezes necessarias para permitir que todas as vozes sejam ouvidas e
para trabalhar em tarefas especificas.

Lista de tarefas no final das reunides: Garantir que as a¢des estdo claramente definidas com os
papéis atribuidos.

Comunicagdo entre as reunides do CoP: Use plataformas digitais, grupos de chat ou espagos
digitais partilhados para manter conexao entre reunides.

Métodos de trabalho sugeridos:

v

Dependendo dos objetivos, das necessidades e do contexto da sua equipa CoP, pode variar em
diferentes métodos de trabalho, como discussGes em pequenos grupos, discussdes em circulo,
artigos, quadros, visualizacGes.

Pode apresentar trabalhos existentes para inspirar ideias.

Incentive os alunos a liderar partes da atividade, por exemplo, fun¢cdes de moderador ou
cronometrador.

Responsabilidades dos moderadores:

Co-funded by
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v" Ouca todas as vozes enquanto orienta os processos de tomada de decisdo.
v' Temas restritos a objetivos pequenos, concretos e alcancaveis.

v" Desenvolva competéncias de coaching para orientar um processo colaborativo.

Responsabilidades do co-moderador:
v Repita as frases principais para garantir a compreens3o.
v' Reoriente o grupo quando as discussdes se desviarem do tema principal.
Dicas para equilibrar a pressdo:
v" As responsabilidades devem ser partilhadas, ndo sobrecarregue o papel de moderador.

v Celebre pequenos sucessos para manter a motivacdo e o envolvimento.

Os alunos podem precisar de exemplos antes de contribuirem com ideias.

v Atribua explicitamente papéis aos alunos e ao pessoal de apoio logo no inicio da reunido para
potenciar a participagado.

v’ Evite assumir um papel dominante: apanhe ideias dos alunos, reformule-as de forma concreta
e fornega exemplos claros.

v Use diretrizes de interacdo respeitosa para garantir um ambiente seguro e inclusivo.

v’ Seja flexivel ao iniciar e agendar reunides.
v' Use temporizadores para manter as atividades no caminho certo.
v Seja flexivel quanto a duracdo das reunides de acordo com as necessidades de contetdo.

v Garanta que os temas sdo urgentes, realistas e relevantes para o projeto pedagdgico da escola.

v Defina metas e critérios minimos para determinar quando uma ac3o atingiu com sucesso 0s
seus objetivos.

v" Comunique as conquistas dentro da comunidade escolar;

v Partilhe sucessos para reforcar a motivacdo e demonstrar o impacto da CoP.

Co-funded by
the European Union


https://proudtoteachall.eu/pt/guia-para-coaches

|COPE

Criar uma escola inclusiva nunca é resultado de um projeto, de uma ferramenta ou de uma pessoa.
Cresce a partir do compromisso didrio de pessoas que ousam ouvir, questionar e aprender em conjunto.
Uma Comunidade de Pratica oferece exatamente esse espaco: um espaco onde ideias e desafios podem
ser explorados em seguranca, onde perspetivas diversas sdo valorizadas e onde alunos, professores,
pessoal de apoio e outros intervenientes estdo lado a lado como parceiros na mudancga.

Ao iniciar a sua propria Comunidade de Pratica, estd a dar um passo significativo para fortalecer o
desenvolvimento de uma escola inclusiva. Cada CoP, por mais pequena que seja, contribui para uma
cultura em que todas as vozes sdo ouvidas e onde a inclusdo se torna uma responsabilidade partilhada.
Quando da aos alunos um papel ativo dentro da sua CoP, capacita-os a moldar a escola a que pertencem.
Mostra-lhes que as suas experiéncias tém valor, que as suas perspetivas importam e que a verdadeira
mudanca acontece quando todos tém um lugar a mesa.

Esperamos que este manual o apoie a dar os primeiros passos. Use-o como guia, adapte-o ao seu
contexto e deixe que a sua CoP cresca de uma forma Unica. A inclusdo é uma jornada, e cada conversa,
cada percecdo partilhada e cada acdo tomada em conjunto ajuda a impulsionar a comunidade escolar.

"Numa CoP, a escola deixa de ser um conjunto de setores isolados e torna-se uma comunidade
interligada. Professores, familias e alunos partilham informagdes, objetivos e decisées. E vé-se
— mais motivacdo, mais participa¢do, mais envolvimento. Porque essa é a sequnda coisa que
uma CoP traz: renovagdo. Ajuda os professores a redescobrir a curiosidade — e faz com que os
alunos se sintam vistos e ouvidos." — Moderador de uma Escola piloto de Portugal

"E isso ndo é algo que se experimente sempre como professor —sentar-se algures e ter os alunos
também sentados ali, totalmente envolvidos, a pensar e a querer fazer cada vez mais — no
melhor sentido. Houve uma motivagdo incrivel, e acho que foi isso que realmente pds as coisas
a avangar." — Moderador de uma escola piloto da Austria

"Principalmente envolvendo os alunos, penso eu. Trata-se da equipa docente ou da gestdo da
escola tomar decisées, mas também de incluir realmente os alunos nesse processo. Temos um
conselho estudantil, e eles ja fazem muito, mas nunca hd uma verdadeira liga¢éo entre alunos
e professores quando se trata de reunir e discutir ideias. Recomendaria muito, porque para nos
foiuma experiéncia muito positiva. Os alunos foram incrivelmente abertos e tiveram ideias muito
boas, porque também era sobre eles. Eles criaram coisas que nds, enquanto adultos, talvez nGo
pensdssemos imediatamente. Achei isso um valor acrescentado.” — Moderador de uma escola
piloto da Bélgica

"Quando alunos e professores realmente se encontram — como iguais — as ideias vém de
ambos os lados. E é isso que faz a educagdo avangar." — Professores de uma escola piloto da
Eslovaquia
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