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Plan SMART je participativna aktivita v ramci CoP, ktorej cielom je
navrhnut maly subor kolektivnych ciefov SMART, v ktorom ucastnici
identifikuju spolocné vyzvy v praxi a pretransformuju ich na konkrétne,
meratelné, dosiahnutelné, relevantné a c¢asovo ohranicené ciele,
zakorenené v potrebach sSkolského kontextu. Tato aktivita kombinuje
individualnu reflexiu s pracou v malych skupinach.

Cielom tejto aktivity je identifikovat a zoskupit spolocné vyzvy v praxi a
spolocne vytvorit ciele SMART s ciefom podporit kolektivne vlastnictvo a
zavazky voci ciefom CoP.

60 — 90 minut

Aktivita Plan SMART ma formu workshopu, ktory kombinuje individuainu
reflexiu, pracu v malych skupindch zamerand na zoskupenie vyziev a
navrh ciefov a plendrnu fazu zosuladovania, v ktorej sa komunita
dohodne na prioritnych ciefoch.

Zasadacia miestnost so stolmi na pracu v skupinach, lepiace listocky,
flipchart alebo biela tabula a jednoduché sabldna pre ciele SMART

Pripravte si stru¢né pripomenutie kritérii SMART a vytvorte Sablény na
zber vyziev a navrh ciefov SMART. Zorganizujte malé skupiny po 3 az 4
Ucastnikoch.

5. Prezentdcia cielov stretnutia a struény prehlad kritérif
SMART

6. Individudlna reflexia — kaZdy ucastnik sa podeli o 1-2
kliCové vyzvy z praxe

7. V pléne sa vyzvy zdielaju a zoskupuju na flipcharte podla
podobnosti.

8. Okolo kazdej skupiny vyziev sa vytvoria malé skupiny a
kazda skupina sformuluje ciel SMART.

9. V pléne skupiny prezentuju svoje ciele a dohodnu sa na 2-3
prioritnych cieloch SMART pre CoP.

10. Zaver: Organizuju sa dalsie kroky a spolocne sa vypracuje
akény plan pre kazdy ciel SMART.

Podpora Eurdpskej komisie pri vydani tejto publikdcie neznamend, Ze Komisia sthlasi s jej obsahom, ktory odzrkadluje vylucne ndzory autorov, a Komisia
nenesie zodpovednost za akékolvek pouZitie informdcii v nej obsiahnutych.
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Aktivitu je mozZné realizovat aj online s vyuzitim online platformy, ako je Microsoft Teams alebo Zoom, a
organizovanim prdace v malych skupindch vo virtudlnych miestnostiach. Na zoskupovanie vyziev a
vytvaranie spolo¢nych cieflov SMART mdzete pouZit digitadlne nastroje na spolupracu, ako st Padlet alebo
Miro.

Na pripravu stru¢ného pripomenutia kritérii SMART moZete pouzit jednu z mnohych ilustracii
dostupnych online, napriklad tie, ktoré boli upravené na zéklade zakladného referenéného materialu od
Dorana (1981). Tu je anglicky priklad vytvoreny nastrojom umelej inteligencie:

[ Specific | Measurable | Achievable

+ Clear & Precise * Track Progress « Realistic Goals « Aligned with Needs  « Deadline Set

« What exactly * How will we » Is this attainable?  » Why is this * When will it
do we want MRasure success? impi ? be accomplished?
to achieve?

Na individudlnu reflexiu vyziev v praxi je mozné poskytnut sablénu s nasledujucimi témami:
- Strucny popis vyzvy
- Kde/kedy sa vyskytuje? (Kontext)
- Koho sa to tyka?

Na zoskupenie vyziev je moZné pou?it Sabldnu zameranu na nasledujlce témy:

- Téma zoskupenia
- Zahrnuté vyzvy
- Preco je zoskupenie dolezité

Pri formulovani ciela SMART poufZite prvky SMART a nasledujuice otazky:

- Specificky: Co presne chceme dosiahnut?

- Meratelné: Ako zistime, Ze ciel bol dosiahnuty?

- Dosiahnutelny: Je ciel realisticky vzhladom na nase podmienky a zdroje?
- Relevantny: Preco je ciel dbleZity v kontexte nasej Skoly?

- Casovo ohrani¢eny: Do kedy bude ciel dosiahnuty?

Doran, G. T. (1981). Existuje S.M.A.R.T. sp6sob, ako formulovat ciele a tlohy manazmentu. Management
Review, 70(11), 35-36.

Podpora Eurdpskej komisie pri vydani tejto publikdcie neznamend, Ze Komisia suhlasi s jej obsahom, ktory odzrkadluje vylucne ndzory autorov, a Komisia
nenesie zodpovednost za akékolvek pouZitie informdcii v nej obsiahnutych.
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