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Rybari komunikacie

(zdzitkovd aktivita na rozvoj skupinovej dynamiky a
komunikdcie)

Strucny popis Aktivita ,Rybdri komunikdcie” je Strukturovana zazitkova simuldcia, v
ktorej malé skupiny spravuju spolo¢ny zdroj za podmienok obmedzene;j
komunikacie. Prostrednictvom metaforickej hry Ucastnici stvarnuju
vzorce spolupréce, sutaze a vyjedndvania. Uloha funguje ako projektivny
nastroj skupinovej dynamiky, odhaluje komunikacné bariéry a
podporuje reflexivne ucenie o vzdjomnej zavislosti a socidlnej
zodpovednosti.

Intervencia kombinuje zazitkovd simuldciu so Struktldrovanou pisomnou
a dialégovou reflexiou, pricom Cerpad z tedrie zazZitkového ucenia (Kolb,
2015), skupinovej dynamiky (Lewin, 1947), vyskumu socialnych dilem v
suvislosti so zdielanymi zdrojmi (Ostrom, 1990) a komunikacnych
pristupov zaloZenych na potrebéch (Rosenberg, 2015).

e Rozvijat komunikacné zru¢nosti v rdmci skupiny a medzi skupinami

e Preskdmat spravanie v oblasti spoluprace, sutaze a zdielania zdrojov

e Podporit rokovania, kolektivne rozhodovanie a strategické myslenie

o Zvysit povedomie o socidlnych dilemach a vzajomnej zavislosti

e Preskumat emocionalne reakcie suvisiace s nedostatkom, déverou a
spravodlivostou

e Podporovat reflexiu o inkluzii, exklizii a rieSeni konfliktov

Trvanie e Pokyny a rozdelenie do skupin: 5-10 minut
e Simuldcia hry (10 k6l/dni): 20-25 minut

e Zhodnotenie a reflexia: 10-15 minut

e Celkom: priblizne 45 minut

e Tri malé skupiny (minimalne 3 Ucastnici v kazdej skupine)
e Rozhodovanie v ramci skupiny

o Reflexia celej skupiny pocas zavere¢ného vyhodnotenia
e Diskusia vedena facilitdtorom

Minimalne 9 os6b plus moderator

Materialy a organizacia e Tabula alebo flipchart
e Stol s rozloZzenim:

10 riadkov (dni)

3 stlpcami (dediny/osady)
o Perd/fixky

Priprava e Rozdelte Gcastnikov do troch skupin
e Poziadajte kazdu skupinu, aby si vybrala nazov pre svoju
rybarsku dedinu
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e Vysvetlite, Ze predstavuju samostatné osady, ktoré v minulosti
medzi sebou nekomunikovali

e Pripravte tabulu s 10-driovym rozpisom

e Pripravte Zetony ryb a pravidla reprodukcie

Popis krok za krokom

Krok 1: Vytvorenie skupin a budovanie identity
Ugastnici st rozdeleni do troch malych skupin s minimalne tromi ¢lenmi
v kazdej skupine, aby bola zabezpecena zmysluplna interakcia a
spolo¢né rozhodovanie.
Kazdd skupina ma za ulohu vymysliet ndzov pre svoju rybarsku
dedinu/osadu. Tento krok sltZi na organizacné aj psychologické Gcely.
Okrem jednoduchého stotoznenia sa vyber ndzvu skupiny podporuje:

e vytvorenie skupinovej identity

e pocit prislusnosti a spoluzodpovednosti

e vlasnu spolupracu a budovanie konsenzu

e emocionalneho zapojenia do scenara rolovej hry
Facilitator strucne zd6razni, Ze kazda skupina predstavuje samostatnu
komunitu rybdrov, ktori Ziju nezdvisle a tradicne nekomunikuju s
ostatnymi osadami. Toto narativne ramcovanie podporuje ponorenie sa
do simuldcie a posilfiuje vnimanie medziskupinovych hranic, ¢o je
dolezité pre neskorsie pozorovanie dynamiky komunikacie a rokovani.
Nazvy skupin sa napiSu na tabulu a pouZivaju sa konzistentne pocas celej
aktivity pri zaznamendvani vysledkov a oslovovani timov.

Krok 2 Narativny ramec

Facilitator predstavi pribeh:

Na brehoch jazera Zili tri osady rybdrov. Nestretdvali sa a od praddvna
lovili ryby podla dohodnutého harmonogramu. Jedna skupina lovila o
6:00, druhd o 9:00 a tretia o 11:00. Ryby boli ich jedinym zdrojom
obzZivy.

Ryby sa mohli rozmnoZovat cez noc. Na vytvorenie jednej novej ryby
boli potrebné Styri ryby. Napriklad, ak bolo 13 ryb, rozmnoZit sa mohli
len tri skupiny po Styroch, ¢o viedlo k vzniku troch novych ryb. V jazere
nemohlo byt nikdy viac ako 20 ryb.

Vzhladom na velkost lodi a miestne dohody mohla kaZzdd skupina ulovit
len 0, 1, 2 alebo 3 ryby za den.

Vy ste tito rybari. VaSou ulohou je ¢o najlepsie zabezpecit vasu dedinu
pocas nasledujucich 10 dni.

Krok 3: Denné kola (,,10 dni Zivota“)
Kazdy den:
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6.
Skupiny suU spociatku poucené, aby nekomunikovali s ostatnymi

Skupiny sukromne diskutuju o stratégii

Kazda skupina sa rozhodne, kolko ryb ulovi (0-3)
Rozhodnutia sa oznamuju sucasne

Ryby sa vyberu z jazera

Pravidlo reprodukcie sa uplatiiuje cez noc
Vysledky sa zaznamenavaju na tabulu

skupinami.

Krok 4 — Pozorovanie procesu
Pocas hry facilitator pozoruje:

vznik vodcovstva

vzory rokovania

spoluprdcu vs. sutaz

emocionalne reakcie

riskantné alebo konzervativne stratégie
pokusy o komunikaciu cez hranice skupin

Krok 5 —Zhodnotenie a reflexia
Po 10 drioch sa Ucastnici zidu do jedného kruhu.
Usmeriujlce otazky:

AkU stratégiu pouzila vasa skupina a preco?

Aky ste mali pocit z ostatnych skupin?

Doverovali ste im?

Co sa stalo s populaciou ryb v priebehu ¢asu?

Kedy doslo k spolupraci alebo konfliktu?

V ¢om sa to podobd realnym situdciam v komunikdacii, alebo pri
zdielani zdrojov?

Co komunikacii pomahalo, alebo ju brzdilo?

Ucastnici spajaju metaforickd hru so skutoénymi socidlnymi, alebo
organiza¢nymi kontextmi.

Variacie a diferenciacia

e zmente pravidld reprodukcie

e umoznuju medzi skupinové rokovania po 5. dni
e zaviest spolo¢né stretnutie alebo zmluvu

e priddvaju ,krizové udalosti” (burka, znelistenie, nedostatok)
e pridelit Ulohy (vodca, zapisovatel, vyjednavac)
e  skratit kold pre mladsich Ucastnikov
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Praktické poznamky

e Vyhnite sa poskytovaniu strategickych rad

e Zachovajte neutralitu

e Nechaijte, aby sa prirodzene prejavilo napatie

e Kladte doraz na reflexiu namiesto ,,vitazstva®

e Psychologicka bezpecnost je nevyhnutna
Symbolicky odstup rybarskeho scenara umozniuje Ucastnikom nepriamo a otvorenejsie preskumat citlivé
témy (sutazivost, neddvera, spravodlivost, vylucenie).

Po simuldcii mézu mat Ucastnici ¢as na individudlne pisomné zamyslenie, nez sa zapoja do skupinovej
diskusie. Kazdy ucastnik stru¢ne zdokumentuje:

e (o sastalo pocas hry,

e akoich skupina prijala rozhodnutia,

e ako vnimali vysledky,

e Coich frustrovalo alebo prekvapilo,

e (o potrebovali od ostatnych skupin

e aako komunikacia (alebo jej nedostatok) ovplyvnila vysledky.
Tato faza pisania slUZi ako krok na reguldciu emdcii a hfadanie zmyslu, ktory umoZfuje ucastnikom
spracovat svoje skusenosti pred verbdlnym zdielanim.
Ndasledne sa uskutoéni moderovany skupinovy dialég. U&astnici su povzbudzovani, aby jasne a s
reSpektom vyjadrili svoje potreby, oc¢akdvania a emocionalne reakcie. Typické reakcie zahrffiaju pocity
nespravodlivosti, hnevu, naroku alebo neddévery voci ostatnym skupindm. Tieto reakcie sa povazuju za
cenny ucebny material, nie za problémy, ktoré treba napravit.
Facilitator vedie Ucastnikov k tomu, aby:

e rozpoznali zakladné potreby (bezpecnost, spravodlivost, preZitie, dévera),

e rozliSovali medzi emodciami a obvineniami,

e vyslovne vyjadrit potreby,

e praktizovali konstruktivnu komunikaciu a vcitili sa do perspektivy druhych.
Ciefom tejto fazy nie je hodnotit Uspech alebo neuspech v hre, ale rozvijat sebauvedomenie,
emociondlnu gramotnost a asertivne komunika¢né zruénosti.
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